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sti, ki oddajajo sobe, in turisticne
kmetije morajo uskladiti pogoje
glede minimalnih storitev, pred-
met poslovanja in ime obrata v
enem letu po uveljavitvi pravilni-
ka, in sicer glede na visto obrata.
Gradbeno-tehnicne preureditve
poslovnega prostora pa morajo bi-
ti opravljene v treh letih po uvelja-
vitvi pravilnika.

B4, Pravilnik o izvajanju ukre-
pov aktivne politike zaposlovanja

Srmse e v SToalisessavva v LU

sti tocke po zakonu o upravnih
taksah (Ur. 1. RS st. 23/96, velja
od 1. maja 1996)

Vrednost tocke po zakonu o
upravnih taksah je sedaj 12 tolar-
jev.

B— 8. Zakon o lastninskem preo-
blikovanju podjetij (z druzbenim
kapitalom), ki opravljajo turisti-
¢no dejavnost in katerih nepre-
micnine se nahajajo na obmodju
Triglavskega narodnega parka

Objavljeno v Porocevalcu driavnega

zhora Republike Slovenije od

15. aprila do 15. maja 1396

= 1. Predlog zakona o spre-

membah in dopolnitvah zakona o

posebnem prometnem davku od

posebnih iger na sreco - skrajsani

postopek (Porocevalec DZ st. 11)
S predlogom zakona sc spre-

e, jzaane VoK, Ki so namenjenc
za uporabo v tujini, po predhodni
overitvi v drzavi izvora pa sc¢ over-

jajo tudi listine, izdane v wji diza-

V. Predlog zakona doloca tudi na-

¢in overitve in organe, ki opravija-

jo overitev listin v mednarodnem

promectu.

5. Predlog zakona o spre-
membah in dopolnitvah zakona o
prispevkih za socialno varnost -
hitri postopek (Porocevalec DZ
st. 13)

nosti. Ustanovila naj bi se inzenir-
ska zbornica, ki bi skrbela 7a do-
bro strokovno prakso zdruzeni
7bornico in bi imela tudi javno po-
oblastilo 7a sankcioniranje kriitey
pravil stroke. Zakon bi na novo
uredil tehnicna vprasanja, ki zade-
vajo kakovost proizvodov in zdru-
71l postopka za izdajo lokacijskega
in gradbenega dovoljenja v eno
samo, z izvedbo enega upravnega
postopka.

Pripravila: Maja Jurak Godec

ECR - anss sodelovanje v
specergjskih preskrhovalni verigah

Pise: Franc Kogovsek

LOVENSKO ZDRUZENJE ZA

numeriranje izdelkov - SANA,

¢lan mednarodnega sistema

EAN International, je poobla-

$¢eno, da na obmodju Slovenije
skrbi za razvoj in pravilno uporabo
sredstev EAN, na katerih temelji lo-
gistika v preskrbovalnih verigah. S
tem prispevkom zeli zbuditi zani-
manje odgovornih v nadih najvedjih
podjetjih za novo poslovno filozofi-
Jjo, ki bi jo kazalo upostevati pri pri-
pravi projektov prenove poslovanj.

Ceprav je pojem ECR (Efficient
Consumer Response) v Evropi za
zdaj $e slabo poznan, je prav, da ga
spoznamo tudi pri nas. Dobesedno
bi to prevedli kot uc¢inkovit odziv
kupcu - UOK, vendar bo najbrz bo-
lie, da tako pomemben termin ob-
drzimo kar v izvirniku.

Kaj je ECR?

S kratico ECR je poimenovana
nova strategija poslovnega sodelo-
vanja v preskrbovalnih verigah s
Specerijskim blagom. Podobno kot
sistemi kakovosti (ISO 9000) gradi-
Jjo kulturo in dokumentirajo proce-
se v razlicnih podjetjih, tako ECR

prinasa nove poglede in usklajuje
poslovne procese, vendar ne zno-
traj enega podjetja, pac pa prek ce-
le verige preskrbe s Specerijo (proi-
zvajalec, prevoznik, trgovec na veli-
ko, trgovina, kupec).

Konc¢ni cilj projekta ECR je po-
stavitev sistema, ki bo visoko odzi-
ven na potrebe kupca, v katerem
bosta proizvajalec in distributer de-
lovala skupaj kot poslovna zavezni-
ka in tako v najve¢ji meri in ob naj-
nizjih stroskih zadovoljevala kupca.

Kaksne koristi prinasa ECR?

Prihranki bodo nastajali zaradi
znizevanja stroskov skozi vso veri-
go, prav tako pa tudi zaradi manj-
sih zalog in boljse izrabe poslovnih
sredstev. Razclenjene so bile Stiri
strategije, kako doseci te rezultate:

1. U¢inkovita razporeditev v tr-
govini (optimizirati asortiment, uci-
nek inventarja in poslovnega prosto-
ra na dely, ki je namenjen kupcu)

2. Kontinuirano dopolnjevanje
zalog (optimizirati ¢as in stroske si-
stema dopolnjevanja zalog)

3. Udinkovita promocija (maksi-
mizirati uc¢inek celokupnega sistema
prodajne in porabne promocije)

4. Uc¢inkovita uvedba novega iz-

delka (maksimizirati uc¢inek razvoja
novega izdelka in njegove predsta-
vitve)

Ameriski koncerni se z ECR
ukvarjajo od leta 1992, v Evropi pa
se je to gibanje zacelo lani. Po po-
datkih ameriskih analiz so mogoca
zmanjsanja stroskov za okoli 12 od-
stotkov prodajne cene izdelkov, za-
dnjec evropske ocene pa se suéejo
okoli 5,7 odstotka.

Bistven element pri uvajanju
ECR je prehod poslovanja na kate-
gorije izdelkov (Category Manage-
ment). Predmet poslovanja ni ve¢
posamezen izdelek, pa¢ pa skupina
izdelkov, ki tvori kategorijo in je se-
stavljena tako, da bo kupec pri pri-
hodu v trgovino zlahka nasel tisto,
po kar je priSel. Menedzer katego-
rije podrobno spremlja navade in
okus svojih kupcev in skupaj s proi-
zvajalcem skrbi, da so izdelki pravil-
no zasnovani, da v ponudbi ni vrze-
It in da sta uvajanje in promocija iz-
delka ¢im bolj u¢inkovita.

StroSkovno najpomembnejii je
nacin dopolnjevanja zalog. Po stra-
tegiji ECR proizvajalec sam dostav-
lja blago v skladisca ali na police tr-
govin na podlagi podrobnih poro-
cil in programov prodaje. Tudi svo-
Jo proizvodnjo za danega kupca ta-
ko optimalno dimenzionira.

Poleg zmanjSanja stroskov v
zvezi z zalogami so vidni predvsem
prihranki v zvezi s promocijo in
prodajo izdelkov.

Katere so glavne ovire
za implementacijo ECR?

Ovire za implementacijo niso te-
hnoloske ali financne, pac pa orga-
nizacijske. Dejstvo je, da brez mo-
¢nega vodstva in velike zavzetosti
najvisjih vodstvenih ljudi ni mogoce
uvesti ucinkovitega sistema ECR.
Samo ti ljudje imajo vpliv in mog,
da premagujcjo notranje ovire, ki
ogrozajo napredek, in da zgradijo
mostove do potrosnikov, dobavite-
liev in posrednikov, kar vodi k no-
vim partnerskim odnosom v poslu.

Opvire izhajajo bodisi iz kulture
podjetja bodisi iz funkcionalne or-
ganiziranosti. Tradicionalna verti-
kalna organizacijska struktura, v ka-
teri vsaka funkcija deluje zase in se
njena ucinkovitost meri neodvisno
od drugih, je glavna ovira, saj mora
vsaka sprememba ECR skozi vse
prehode med razlicnimi funkcio-
nalnimi enotami. Prav tako so ovi-
ra sistemi merjenj, ki se ponavadi
ukvarjajo s posameznimi deli siste-
ma, nikoli pa z ucinkovitostjo siste-
ma v celoti. Znotraj uveljavljenega
sistema merjenja lahko le malo lju-
di vidi prihranke, ki bi na primer
nastali, ¢e bi se uporabljalo manjse
pakiranje pri pocasi idocih izdel-
kih, v resnici pa je mogoce s polovi-
¢nim pakiranjem zmanjsati zaloge
za 3040 odstotkov, kar pomeni ve-
¢ji prihranek od vseh dodatnih
stroskov; ucinkovitost celotnega si-
stema se tako poveca.

Kako ho ECR
podprla industrija?

Nobeno podjetje ne more v
celoti izkoristiti moznosti, ki jih
ponuja ECR, ¢e ni aktivno vklju-
cena vecina njegovih dobaviteljev
ali kupcev. Ceprav imamo dosti
primerov povezav ena-proti-cna,
bo Sele $irse vkljucevanje indu-
strije pospesilo delovanje sistema
ECR.

Spremembe prinasajo vedno
dvoje: priloznost in nevarnost.
ECR tako temeljito spreminja cko-
nomiko prehrambnih verig, s tem
pa vpliva na konkurenc¢nost posa-
meznih udelezencev, da bodo tista
podjetja, ki se bodo zgodaj oprijela
ECR, imela bistveno prednost pred
drugimi. Zavezni$tva ECR bodo
prinesla kupcu velike prihranke,
hkrati pa bodo odvzela trini delez
tistim, ki strategije ECR ne bodo
sprejeli.

EAN International bo tesno so-
deloval pri evropskih projektih
ECR, saj so sistemi identifikacije s
crtno kodo EAN in standardi za ra-
¢unalnisko izmenjavo podatkov
EANCOM pri tem bistvene kom-
ponente. V skladu s sprejetimi pro-
grami bodo nacionalne ¢lanice si-
stema EAN skrbele za izobrazeva-
nje, usklajevanje, za vzdrzevanje
standardov in za druge storitve, ki
Jjih bodo potrebovale zainteresira-

ne clanice zdruzen,.
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